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 SUNUŞ

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.

                                                                                                                                                                                                                                                              Bayram KASTAL
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU:
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	BAYRAM KASTAL
	OKUL MÜDÜRÜ
	İBRAHİM ÜSTÜN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	İBRAHİM ÜSTÜN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	KÜBRA NUR LOĞOĞLU
	REHBER ÖĞRETMEN

	BURCU GÖK
	SINIF ÖĞRETMENİ
	METE DERTLİ
	SINIF ÖĞRETMENİ

	DURDU AŞINMAMIŞ
	SINIF ÖĞRETMENİ
	İSMAİL ÇOLAKER
	SINIF ÖĞRETMENİ

	FERHAT İNCE
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ASUDE İNCE
	SINIF ÖĞRETMENİ

	BEGÜM KURU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	ESABİL İŞCAN
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

    Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya  çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun’’ Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditleri’’nin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
TARİHSEL GELİŞİM

Prof. Dr. Halet Çambel İlkokulu; Prof. Dr. Halet Çambel adı konulan okulumuz  Milli Eğitim Bakanlığının katkılarıyla yaptırılmıştır. 
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Prof. Dr. Halet ÇAMBEL Kimdir ?

Bölgemiz, Karatepe çalışmalarında arkeolog Prof. Dr. Halet ÇAMBEL'in üstün katkılarıyla dünya çapında bir değer kazanmıştır.

 Prof. Dr. Halet ÇAMBEL 1916 yılında Berlin'de doğdu. İlköğrenimini Almanca, orta öğrenimini İstanbul Arnavutköy Amerikan Kız Koleji'nde (1928-35), yüksek  öğrenimini Fransız hükümetinin bursu ile Paris Sorbonne'de tamamladı.(1935-39)Doktorasını İstanbul Üniversitesi Edebiyat Fakültesi'nde verdi(1944). Bura da sırasıyla asistan, doçent (1947, profesör oldu(1960).1962'de Almanya'da Saarbrücken Üniversitesi'nde konuk profesör olarak çalıştı. Türkiye'nin çeşitli yerlerinde arazi çalışmalarında bulundu. 

-1946 yılında Prof. Dr. H. Th. Bossert ile birlikte Karatepe-Aslantaş'ı bulduktan sonra, İstanbul Üniversitesi Türk Tarih Kurumu ve Eski Eserler Genel Müdürlüğü adına Prof. Dr. H. Th. Bossert ve U. Bahadır Alkım idaresinde burada başlatılan kazılara katıldı.1952'den bu yana Karatepe-Aslantaş Kazı ve Onarım Kurulu Başkanı olarak %50'si sayısız parçalar halindeki eserlerin restorasyonu, Kumkale ve Domuz tepe kazıları, Açıkhava Müzesi ve Milli Park Kuruluşu ile bunlarla ilgili tüm altyapı çalışmalarını yürütmekte ya da bunlara katılmaktadır.
   -Prof. Dr. Halet ÇAMBEL ayrıca olimpiyatlara katılan ilk iki bayan eskrimciden biri olarak (Berlin-1936) Türk spor tarihine geçmiştir

Prof. Dr. Halet ÇAMBEL 12 Ocak 2014 tarihinde İstanbul'daki evinde yaşamını kaybetti. Merhumeyi rahmetle anıyoruz.

TÜRK ULUSUNUN VİZYONU
“ÇAĞDAŞ UYGARLIK DÜZEYİNİN ÜSTÜNE ÇIKMAK”TIR
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi :
                    Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: OSMANİYE
	İlçesi: KADİRLİ

	Adres: 
	ŞEHİT MEHMET HALLAÇ MAH. ARSLANTAŞ CAD. NO :124
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place37.3657697,36.1095692,15z/

	Telefon Numarası: 
	328 718 13 45
	Faks Numarası:
	 0328 718 13 45

	e- Posta Adresi:
	962364@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://cambelioo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	745025
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2004
	Toplam Çalışan Sayısı 
	36

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	294
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	341
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	635
	
	Toplam
	34

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: 39.79 Kr.
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 9


Çalışan Bilgileri:
                        Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
       Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	11
	12
	23

	Branş Öğretmeni
	2
	1
	3

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	Ana Sınıfı Öğretmeni
	0
	3
	3

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	18
	36


Okulumuz Bina ve Alanları:

                                                Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler :
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	yok

	Derslik Sayısı
	26
	Çok Amaçlı Saha
	var
	

	Derslik Alanları (m2)
	49 m2
	Kütüphane
	var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26 
	Fen Laboratuvarı
	
	yok

	Şube Sayısı
	26 
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28 m2
	İş Atölyesi
	
	yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	892 m2
	Beceri Atölyesi
	
	yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4588 m2
	Pansiyon
	
	yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3693 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	892 m2
	
	
	


	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	60 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	25
	
	
	

	Diğer (………….)
	-------
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

                                         : Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek 
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek 
	Kız
	Toplam

	ANA SINIFI /A
	12
	13
	25
	3/A
	13
	15
	28

	ANASINIFI / B
	11
	9
	20
	3/B
	9
	13
	22

	ANA SINIFI /C
	11
	12
	23
	3/C
	16
	6
	22

	1/A
	18
	14
	32
	3/D
	13
	7
	20

	1/B
	16
	14
	30
	3/E
	9
	9
	18

	1/C
	16
	10
	26
	3/F
	11
	7
	18

	1/D
	19
	14
	33
	4/A
	8
	14
	22

	1/E
	17
	14
	31
	4/B
	6
	10
	16

	2/A
	13
	18
	31
	4/C
	12
	10
	22

	2/B
	13
	15
	28
	4/D
	10
	13
	23

	2/C
	15
	12
	27
	4/E
	13
	4
	17

	2/D
	18
	15
	33
	4/F
	9
	8
	17

	2/E
	16
	9
	25
	4/G
	17
	9
	26


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız:
 Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine  ilişkin  bilgiye  alttaki  tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu        :
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mb


Gelir ve Gider  Bilgisi                            :
 Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	15.915.65
	13.629.46

	2019
	17.544.60
	13.864.13


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer  verilmiştir :
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           Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%52
	%27
	%8
	%7
	%6

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%45
	%20
	%21
	%10
	%9

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%61
	%21
	%6
	%8
	%4

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%50
	%22
	%8
	%10
	%10

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%55
	%20
	%5
	%10
	%10

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%49
	%21
	%20
	%5
	%5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%41
	%39
	%10
	%6
	%4

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%39
	%25
	%13
	%18
	%5

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%49
	%21
	%6
	%17
	%7

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%65
	%15
	%10
	%7
	%3

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

	%66
	%13
	%11
	%2
	%8

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%51
	%19
	%10
	%5
	%15

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%42
	%18
	%9
	%21
	%10
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Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Öğrenci Görüşleri:
	OLUMSUZ  YÖNLERİMİZ


	
	1-Okulumuzun spor salonu olmaması


	
	2-Okul bahçesinin renkli olmaması


	
	3-Okul kapısında güvenlik görevlisinin olmaması


	
	4-Okuldaki internetin sağlıklı çalışmaması



	


	 OLUMLU    YÖNLERİMİZ

	

	1-Okulun içi sıcak ve çevresi güzel olması                                                 

	2-Öğretmenlerimiz bize yardım ediyor olması                                                                

	3-Teknolojik kaynaklarımızın olması

	4-Engelliler için eğitim veriliyor olması

	5-Okulumuzda kaloriferin olması

	6-Okulumuz Rehberlik servisinden yeterince           yararlanabiliyorum.

	7-Okulda öneri ve isteklerimiz dikkate alınması

	8-Okulumuz bahçesinde çeşmelerin olması


       Öğretmen Anketi Sonuçları:  Bu ankete toplam 34 öğretmen katılmıştır.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen-Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%70
	%15
	-
	%10
	%5

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%76
	%14
	-
	%5
	%5

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%62
	%18
	%10
	%5
	%5

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%73
	%7
	%10
	-
	%10

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%70
	%10
	%10
	%5
	%5

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%80
	%5
	--
	%10
	%5

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%70
	%10
	%8
	%9
	%3

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%78
	%2
	%3
	%7
	%10

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%78
	%2
	%5
	%10
	%5

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%71
	%9
	%10
	%5
	%5

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%77
	%2
	%7
	%8
	%10

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%71
	%4
	%10
	%5
	%10

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%68
	%15
	-
	%17
	-
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	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz  (başarısız) Yönlerine İlişkin Öğretmen Görüşleri.


	OLUMLU YÖNLERİMİZ
	OLUMSUZ YÖNLERİMİZ                 

	1-Rehberlik servisin çalışması
	1-Fotokopi Makinesinin düzensiz olması

	2-Okulumuz öğretmenleri ve yöneticileri arasındaki ilişkiler 
	2-Dersliklerde ısıtma ve soğutma ile ilgili sıkıntılar yaşanmaktadır.

	3-Okulumuz öğretmenleri işbirliği içerisinde çalışır.
	3-Bahçe  alanı ile ilgili kullanım eksiklikleri mevcut.

	4-Rehberlik servisi ile uyum içinde çalışmamız
	4-Salon (çok amaçlı salon) bulunmamaktadır.

	5-Öğretmenler ve Öğrenciler birlikte hareket eder, yenilikleri takip eder
	5-Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilen alanlar yetersizdir. 

	6-Anlayışlı ve iyi niyetli idareci ve çalışma arkadaşları
	6-  Okulda  internet   altyapısının yeterince hızlı olmaması


Veli Anketi Sonuçları:  Bu ankete  toplam 270 kişi  katılmıştır.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%51
	%39
	%2
	%4
	%4

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%47
	%42
	%4
	%6
	%1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%42
	%34
	%8
	%10
	%6

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%40
	%27
	%12
	%10
	%11

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%43
	%39
	%8
	%4
	%6

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%45
	%20
	%10
	%10
	%15

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%33
	%32
	%13
	%15
	%7

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%40
	%27
	%9
	%10
	%14

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%55
	%29
	%6
	%2
	%8

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%35
	%15
	%10
	%25
	%15

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%65
	%15
	%5
	%10
	%5

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%45
	%10
	%20
	%20
	%5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%35
	%30
	%10
	%10
	%15


 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Veli Anketi Sonuçları:  Bu ankete  toplam 270 kişi  katılmıştır.

	
	Okulumuzun   Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Veli Görüşleri.


	OLUMLU YÖNLERİMİZ

	1-Öğretmenimizle yüz yüze veya telefonla istediğimiz zaman görüşüyor olması

	2-Okulun evimize yakın olması

	3-Okul ile ilgili duyuruları zamanında almam.

	4-Yabancı kişilere karşı okul tarafından önlem alınıyor.

	5-Okul rehberlik hizmetlerinden memnunum.

	6-Öğrencilerimize sorumlulukları yeterince anlatılıyor.

	7-Çocuğumuz ile ilgili sorunların birebir çözülmesi.

	8-Okul idaresi ve personelinden memnun olmam

	9-Merdivenlere koruma yapılması

	10-Derslerin oyunla ve eğlenceli bir şekilde sevdirilerek işlenmesi                                                                       

	11-Velilerin istediği zaman hem okul idaresinden hem de öğretmenden gerekli bilgileri alabilme olanağının  sağlanması 


	OLUMSUZ  YÖNLERİMİZ

	1-Okulda güvenlik görevlisinin olmaması

	2-Okul binası ve fiziki yerler yeterli değil

	3- Çocukların oyun alanının yetersiz olması(futbol sahası, voleybol  sahası, yüzme havuzu)

	3-Bahçede yağmurdan korunacak alanın yetersiz olması 


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi :

  Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
  Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler:
                                    Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1.Sosyal–kültürel aktivitelerle öğrencilerin benlik algılarını – güven duygularını ve akademik başarı oranlarına olumlu yönde katkılar sağlaması.

2.Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması
3.Kız çocuklarının okullaşma oranının yüksek olması
4. Okulumuzda şiddet olaylarının olmaması

	Çalışanlar
	1.Eğitim kadrosunun tecrübeli, dinamik ve donanımlı kişilerden oluşması 

2.Okulun, gelişime ve yeniliklere açık kadroya sahip olması 

3.Mevcut kadronun okulun personel ihtiyacını karşılayabilir durumda  olması

4.Birlik ve beraberlik duygusunun yüksek olması

	Veliler
	1.İlgili ve duyarlı veli profiline sahip olması

2.Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı

	Bina ve Yerleşke
	1Okulumuzun teknolojik altyapısının yeterli olması
2.Okulumuzda  derslik başına düşen öğrenci sayısının standartlara uygun olması
3.Okul fiziki yapısının iyi durumda olması



	Donanım
	1.Güvenlik kameralarının olması

2.Sınıfların teknolojik alt donanım açısından donanımlı olması

3.Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması
4.ADSL bağlantısının olması

	Bütçe
	1.Kantin gelirlerinin normal  olması

	Yönetim Süreçleri
	1.Okul yönetiminin şeffaf bir anlayışa  sahip olması

2.Dys  sisteminin kullanılması bilginin kullanılmasında önemli bir rol oynamaktadır.

	İletişim Süreçleri
	1.Öğretmen, idareci ve diğer personeller arasında güçlü bir iletişim bulunmaktadır.
2.Okul Aile Birliğinin işbirliğine açık olması

	vb
	1.Beyaz bayrak sahibi ve Beslenme Dostu okul olmamız.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrencilerin davranış kültürlerinin yeterince gelişmemesi

2.Öğrenci kayıt işlemlerinde adrese dayalı kayıt sisteminin etkin işletilememesi

	Çalışanlar
	1.Hizmetli Personel sayısının yetersiz olması

2.Hizmet içi eğitimlerin etkinliğinin istenen düzeyde olmaması

	Veliler
	1.Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması
2.Dezavantajlı öğrencilerin eğitim ve öğretime katılması hususunda yeteri kadar destek sağlanmaması

	Bina ve Yerleşke
	1.Okulun fiziksel yapı olarak birtakım yetersizliklerinin olması.

2.Spor salonunun – Konferans salonunun  olmaması.
3.Etüt odasının olmaması

	Donanım
	1.Teknolojik araçların sık sık arızalanması

2.İnternet altyapısının yetersiz olması, FİBER alt yapının olmaması

	Bütçe
	1.Okulların ihtiyaçları için yeterince bütçenin bulunmaması

	Yönetim Süreçleri
	1Geçmiş yıllara ait veri, bilgi ve belgelere ulaşılabilmesine imkân sağlayacak bir arşivleme sisteminin yeterli olmaması

	İletişim Süreçleri
	1.İletişim sürecinde yaşanan kesintilerin olması

	vb
	1.Ders dışı aktiviteler ve sosyal etkinliklere yeterince önem verilememesi


Dışsal Faktörler     :
Fırsatlar

	Politik
	1.Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada gelişen bilinç ve atılan adımlar

2.Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması

3.AB Uyum Süreci

4.Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

	Ekonomik
	 1.İlimizin en önemli tarımsal ürünü olan turp ülkemizin gelirinde önemli bir paya sahip olması

2.Ailelerin ekonomik gelirlerinin aşırı düşük olmaması

	Sosyolojik
	1.Velilerin bilinçli ve çocuklarını okutma taraftarı olmaları
2.Psikolojik Danışma ve Rehberlik Servisinin kurulmuş olması
3.Büyük  oranda  geleneksel  aile  yapısına  sahip  olunması nedeniyle suç oranının diğer ilçelere oranla düşük olması

4.Manevi ve kültürel zenginliğe sahip bir ilçe olması

	Teknolojik
	1.Teknolojik altyapının güçlü olması

2.Bakanlığımızın e-okul , dyned ,  eba internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	1. Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi

2.İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi

3.Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığının artması

4.Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabaların bulunması
5.Eğitimi kolaylaştıran eğitim araç-gereç ve teknolojik ekipmanların ucuzlaması dolayısı ile bunlara her öğrencinin ulaşımın yaygınlaşması

6.Eğitim çalışanlarının eğitim-donanım yönünden standartlarının artması

	Ekolojik
	1.Çevre duyarlılığı olan kurumların MEB ile işbirliği yapması


Tehditler :
	Politik
	1.Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	Ekonomik
	1.Okul gelirlerinin fiziki ihtiyaçları sağlayacak yeterlilikte olmaması

	Sosyolojik
	1.Velilerin –doğru anne/baba tutumları – konusunda eğitimlerinin düşük olması

2.Öğrenci sayısının fazla olması

	Teknolojik
	1.İnternet hızının düşük ve alt yapının eski olması

2.E-ortamdan kaynaklanan (Örneğin; Dönem ve yıl sonu işlemler dolayısı ile gerçekleşen yüklenmelere zaman zaman cevap verememesi) sorunlar
3Bilgisayarların eski olması

	Mevzuat-Yasal
	 1Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

2.Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul edilen “Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden geliştirilememesi

3.Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim- öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanarak ortak asgari müştereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi

	Ekolojik
	1.Okul bahçesinin düzenlemesinin eksik olması ve bakım yaptırılacak imkânın bulunmaması.

2.Okul çıkış kapısının yola bakması

3.Güvenlik görevlisinin bulunmaması.


 Gelişim ve Sorun Alanları :
      Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
      Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız :
	1.TEMA : EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	4
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	6
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	7
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı


	2.TEMA : EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü

	2
	Okul sağlığı ve hijyen

	3
	Zararlı alışkanlıklar

	4
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	5
	Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi ,Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı ve Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

	6
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi

	7
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

	8
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	9
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	10
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim Hayat boyu rehberlik hizmeti


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	3
	Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi

	4
	Hizmet içi eğitim kalitesi

	5
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

	6
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	7
	Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	8
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	9
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	10
	Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu

	11
	Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması

	12
	Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi

	13
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	14
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

	15
	Okul-Aile Birlikleri

	16
	Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

	17
	Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması

	18
	Müdürlük iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	19
	İş güvenliği ve sivil savunma

	20
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

  Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda; 

 Öğrencilerimizi kendisi ve çevresiyle barışık, çok yönlü bakabilme becerisine sahip, çağın gelişen ihtiyaçlarına ayak uydurabilecek nitelikte, liderlik özelliği olan bireyler olarak yetiştirmek ve onların yeteneklerine uygun yüksek öğretim programlarına yerleşmelerini sağlamaktır.
Prof. Dr. Halet Çambel İlkokulu olarak, bütün öğrencileri, araştırmacı, sorgulayıcı ve özgür düşünebilen, kararlı, iradeli, özgüvenli, kendi kültürüne sahip çıkan , evrensel değerlere saygılı, Atatürk İlke ve İnkılaplarını rehber edinen, 21. Yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmış yurttaşlar yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ 
        Kadirli’de ilk tercih edilen İlkokul  kurumu  olarak, öğrencilerine uluslararası standartlarda eğitim veren ve her yıl artan sayıda üst öğrenim kurumlarına yerleştiren bir okul olmak.

      Prof. Dr. Halet Çambel İlkokulu’nu okul paydaşlarımızın (yöneticilerimiz, öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, mezunlarımız ve velilerimiz) güç birliği ile en kısa zamanda;
*Deriz ki, Atatürk’ün gösterdiği “çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma” ulusal vizyonunu bütün benliğimizle benimseyelim.
*Deriz ki, bilgiler yaşantılarla, davranışlarla bütünleşirse amaca ulaşılacağı bilinsin.
*Deriz ki, Osmaniye ilinde BİR NUMARA OLMAK İÇİN GEREKLİ HER ŞEY BİZDE VARDIR
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Kişiler arası iletişimde birbirlerini anlayan ve önyargısız bir şekilde şeffaf ve empati odaklı  yaklaşmak temel değerimizi ortaya koyar.

2) Okulumuz öğrenci merkezli olup yapılan/yapılacak olan tüm faaliyet ve alınan tüm kararlar bu esasa göre alınır.

3) İfadelerin ve faaliyetlerin örtüştüğü bir kurumdur.

4) Başarı vazgeçilmez hedefimizdir, tüm paydaşlar bu hedef için çalışır

5) Eğitim çalışmalarımızın her aşamasında hesap vermeye hazır bir anlayış hâkimdir.

6) Her öğrenci bir değerdir; hiçbir öğrenci vazgeçilemez, dışlanamaz ve gözden çıkarılamaz

7) Veli-okul-öğrenci el ele verirse yüksek başarı elde edileceği bilinir

8) Çevre sorunlarına duyarlı bireylerden oluşan bir örgüt yapısı vardır

9) Farklı ilgi ve öğrenme alanlarının desteklendiği

10) Yaparak ve yaşayarak öğrenmeye önem verildiği

11)Tüm çalışanların sorumluluklarını yerine getirdiği, öğretmen veli ve öğrencilerimizin görüş  ve fikirlerine değer verildiği

12) Hizmet verdiğimiz paydaşlarımızı varlık sebebimizi  bilerek, birbirine karşı sorumlu bir şekilde  davranarak, Ben yerine Biz anlayışıyla çalışmaları yürütmektir

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki çocukların okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul ve okul öncesi öğrencilerinin okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri:
	No
	PERFORMANS     GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	70
	85
	95
	95
	100
	100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	12
	10
	8
	6
	5
	2

	PG.1.1.5.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6.
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.7.
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerden Destek Eğitim Odasından Yararlananların Oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler :
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin muhtarlık işbirliği ile tespit çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan ailelere okul öncesi eğitim konusunda farkındalık çalışması yürütülecektir.
	Sorumlu Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Yeni başlayacak öğrenciler için uyum haftasında çocuk şenliği benzeri etkinlikler düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Sorumlu Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilere tercüman aracılığıyla ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Okul Devamsızlık Takip Komisyonu-İlgili Sınıf Öğretmeni
	01 Eylül-20 Mart

	1.1.6
	Okul, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımını kolaylaştıracak şekilde dizayn edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim_Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.7
	Özel eğitime ihtiyacı olduğu rehberlik araştırma merkezlerince tespit edilen öğrencilerin velilerine destek eğitim odaları hakkında bilgilendirme yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim_Öğretim Yılı Boyunca


     TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS          GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.2.1.2
	EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı(%)
	75
	80
	85
	90
	100
	100

	PG.2.1.3
	EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı(%)
	50
	60
	    65
	75
	90
	100

	PG.2.1.4
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden belge alanların oranı
	PG.2.1.4.1 Teşekkür belgesi alan öğrenci Oranı(%)
	48
	51
	53
	54
	56
	60

	
	
	PG.2.1.4.2 Takdir belgesi alan öğrenci Oranı(%)
	70
	75
	76
	77
	78
	80

	PG.2.1.5
	İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı(%)
	67
	70
	72
	74
	75
	76

	PG.2.1.6
	Okul Sağlığı ve Hijyen Eğitimi Konusunda Yapılan Faaliyet Sayısı
	1
	2
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.7

	Ders bazında yılsonu puan ortalamaları
	PG.2.1.7.1  4. sınıf yabancı dil dersi 
	81,4

	85.6
	87
	88
	89
	90

	
	
	PG.2.1.7.2  4. sınıf matematik dersi 
	75.6
	82,7
	83
	84
	85
	86

	
	
	PG.2.1.7.3  4. sınıf Türkçe dersi 
	76.3
	81.4
	82
	83
	84
	85


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	2.1.1
	Okuma saati etkinliğinin içeriği zenginleştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir.
	İlgili  Sınıf Öğretmeni –Okul Rehberlik Servisi
	01/09/2019-17//062020

	2.1.1
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır.
	İlgili  Sınıf Rehber Öğretmeni
	01 Eylül –17 Haziran

	2.1.2
	EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır.
	Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni Yabancı dil öğretmenleri 
	Eylül –Haziran 

	2.1.3
	EBA Portalı öğrencilere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.

	İlgili  Sınıf Öğretmeni
	Eylül –Haziran

	2.1.4
	Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenciler için onur etkinlikleri düzenlenecek, tüm öğrenciler takdir ve teşekkür belgesi için teşvik edilecektir.
	İlgili  Sınıf Öğretmeni
	Eylül –Haziran

	2.1.5
	İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir.
	İYEP  Sınıf Öğretmeni
	Eylül –15 Mayıs

	2.1.6
	Okul Sağlığı ve Hijyen Eğitimi konusunda yapılan faaliyet sayısı artarak devamlılığı sağlanacaktır.
	Tüm  Sınıf Öğretmeni
	Eylül –Haziran

	2.1.7
	Paydaşlarla işbirliği yapılarak akademik farkındalıkların artırılması için öğrencilere ödül teşviki yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eylül –Haziran

	2.1.7.1
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Yabancı dil öğretmenleri 
	01 Eylül –17 Haziran

	2.1.7.2
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	İlgili  Sınıf Öğretmeni
	01 Eylül –17 Haziran

	2.1.7.3
	Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	 Sınıf Rehber Öğretmeni
	01 Eylül –17 Haziran


Stratejik Hedef 2.2 : Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır.

 Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.2.2
	Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı
	10
	12
	15
	20
	25
	30

	PG.2.2.3
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.2.4
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	2
	4
	5
	6
	6
	6

	PG.2.2.5
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	
	
	Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	
	
	Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	
	
	Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	
	
	Spor lisansı olan öğrenci oranı
	1
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.2.2.6
	Okul dışı öğrenme alanlarına katılan öğrenci oranı
	2
	3
	4
	  5
	  6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	2.2.1
	Müze, Ören yeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır.

	Sınıf Rehberlik Öğretmeni Okul 
	2019 Eylül –2020 Mayıs

	2.2.2
	Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin teşvik edilmesi sağlanacaktır.
	Sınıf Rehberlik  Öğretmeni
	2019 Eylül –2020 Mayıs

	2.2.3
	Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması
	Sınıf Rehberlik  Öğretmeni
	2019 Eylül –2020 Mayıs

	2.2.4
	Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması
	Sınıf Rehberlik  Öğretmeni
	2019 Eylül –2020 Mayıs

	2.2.5
	Yetenek tarama uygulaması yapılacaktır.
	Sınıf Rehberlik  Öğretmeni-Okul Rehberlik öğretmeni
	2019 Eylül –2020 Mayıs

	2.2.5
	Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir.
	Rehberlik Servisi-İlgili Sınıf Rehberlik Öğretmeni
	2019 Eylül –2020 Mayıs

	2.2.6
	Okul dışı öğrenme alanlarına katılan öğrencisi sayıları artırılarak devamlılığı sağlanacaktır.
	Sınıf Rehberlik  Öğretmeni-Okul Rehberlik öğretmeni
	2019 Eylül –2020 Mayıs


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE :
Stratejik Amaç 3 : Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
Ödül alan personel oranı

Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı

Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı

C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı

Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı

Öğretmen memnuniyet oranı

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.2
	Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan Öğretmen Sayısı/Oranı
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.3.1.3
	Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı
	10
	12
	13
	14
	15
	15

	PG.3.1.4
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	1
	2
	3
	5
	6
	6

	PG.3.1.5
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.3.1.6
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.7
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı %
	14.8
	15.3
	13
	12
	11
	10

	PG.3.1.8
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı %
	0
	0
	1
	1
	1
	2

	PG.3.1.9
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	Bilgisayar koordinatör öğretmeni
	Eylül 2019-Haziran 2020

	3.1.2
	Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teşviki sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019-Haziran 2020

	3.1.3
	Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019-Haziran 2020

	3.1.4
	Okul personeli ile kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019-Haziran 2020

	3.1.5
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim faaliyetlerine   yönlendirilerek hizmet içi eğitim saatini arttırılması yönelik teşvik sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019-Haziran 2020

	3.1.6
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019-Haziran 2020

	3.1.7
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şubelerin sayısı azaltılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019-Haziran 2020

	3.1.8
	Personelin lisansüstü eğitimi almaları teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019-Haziran 2020

	   3.1.9
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılım teşvik edilerek takibi sağlanacaktır. 
	Okul idaresi
	Eylül 2019-Haziran 2020


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
Performans göstergeleri
Şube başına düşen öğrenci sayısı
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)

Tasarruf edilen kaynak miktarı

Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek
Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı

Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı

Performans  Göstergesi:
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.2
	Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	Beyaz Bayrak Sertifika durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Kütüphanede yer alan kitap sayısı
	310
	350
	400
	450
	500
	550

	PG.3.2.5
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.3.2.6
	Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	1
	1
	 2
	3
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi
	Okul İdaresi
	Eylül 2019-Haziran 2020

	3.2.2
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	Eylül 2019-Haziran 2020

	3.2.3
	Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	Eylül 2019-Haziran 2020

	3.2.4
	Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019-Haziran 2020

	3.2.5
	Öğrencilere kütüphaneden faydalanmalarına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019-Haziran 2020

	3.2.6
	Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler planlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019-Haziran 2020


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans göstergeleri
Veli toplantılarına katılım oranı

Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı

Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı

Veli memnuniyet oranı
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Veli memnuniyet oranı (%)
	34
	45
	50
	55
	60
	75

	PG.3.3.2
	Çalışan Memnuniyet oranı (%)
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.3.3.3
	Okul sitelerine giren yıllık haber sayısı 
	14
	15
	16
	18
	20
	25

	PG.3.3.4
	Okul internet sitesi yıllık ziyaretçi sayısı
	400
	450
	500
	550
	750
	850


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenecektir.
	Okul İdaresi
	2019-2023

	3.3.2
	İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul Aile Birliği
	2019-2023

	3.3.3
	Okul internet sitesi güncellenecektir.
	Sorumlu Müdür Yardımcısı
	2019-2023

	3.3.4
	Okul internet sitesi yıllık ziyaretçi sayısı
	Okul İnternet Sitesi Ekibi
	2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME:
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu:
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	21.000TL
	23.000 TL
	26.000 TL
	29.000 TL
	32.000 TL
	131.000 TL

	TOPLAM
	21.000TL
	23.000 TL
	26.000 TL
	29.000 TL
	32.000 TL
	131.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME :
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır

Bayram KASTAL
                                                                                                                                                                                                                                                                        Okul Müdürü
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