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SUNUS

Cagmz diinyasinda her alanda yaganan izl geligmelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve
kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime agik, nitelikli

insan yetistirme hedefine ulagilabilmesi; belli bir planlamay: gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig birimlerinin hazirlamig oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
dleiilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir.
Egitim sisteminde planh sekilde gergeklestirilecek atilimlar; {ilke bazinda planl bir geligmenin ve

bagarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda meveut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
{ilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine énemli dlgiide katki saglayacafi
inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarmin varligini daha etkili bir bigimde
siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degigim ve yeniliklere agik bir yapiya

kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 dénemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime
kavugturulmasmi ve ¢agdas efitim ve dgretim uygulamalarinin bilimsel y&nleriyle basariyla
yiiriitiilmesini saglayacagi inancii tagimaktayiz. Bu calismayi planh kalkinmanin bir geregi
olarak gériiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaglara tesekkr ediyor, ligemiz, ilimiz

ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.
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1.GIiRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Geligtirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimes, bir
dpretmen ve okul/aile birligi bagkant ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kigiden olugan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimeisi bagkanlhiginda, belirlenen dgretmenler ve goniillii velilerden olugur.

Tablo 1:Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi “ Unvam | Adi Soyada Unvam \

[Tahir TARHAN | Okul Miidiirii ibrahim USTUN Miidiir Yardnmcnsd
Lakan GOKCAN—“ Miidiir Yardmeis ]rDurdu AS]NMAMIS Ilggretmen= ]
| Ufuk BIRKILI [ Ogretmen B [ Metehan ESKI |_(_)gretmen o
[Gamber USTE Okul Aile Birligi IH_ n ARSLANTAS _I Ogretmen
Bagkani

l-Yasemin OKTEN le;neﬁm Kurulu || Mustafa CINKIR Opretmen ‘
Uyesi | | I




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine

aktif katilimim saglamak iizere paydag anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmugtir.

Stratejik planlama hazirhik siireci katilimeilik ilkesi gergevesinde kararlar iist kurulla
yapilan toplantilarla alinnugtir. Toplantilara iist kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin

katilimiyla gergeklegtirilmistir.

2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin dncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik
planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi

bosliimiinde, agagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmisgtir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

° Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

° Kurulus i¢i analiz

. Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Planimizda 1 tema altinda toplam 1 hedef, 7 performans gostergesi ve bu

gostergelere ulagmak i¢in toplam 6 strateji bulunmaktadir




2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz Dervigpaga ilkégretim okulunun Liseye doniismesi ile Sehit Mehmet Hallag
Mabhallesi Arslantag Caddesi Karatepe yolu tizerinde Osmaniye Valiligi Kadirli Kaymakamlig:
Hizmet birligi 2004 yili Eyliil ayinda egitim 6gretime baglamigtir. ismini Karatepe-Arslantag agik

hava miizesi kurucusu Prof. Dr. Halet Cambel’in ismi verilmistir.

Okulumuz Sehit Mehmet Hallag Mahallesinde bulunmaktadir. Milli Egiitm Bakanligi Temel
Egitim Genel Miidiirliigiiniin amaglarim gergekletirmek, ¢agmmzin ihtiyag duydugu insan
kaynagini dgrencilerin ilgi, istek, egilim, yetenek gibi 6zelliklerini, veli beklentilerini g6z oniinde

bulundurrarak yetistirmeyi amaglamaktadir.

Prof. Dr. Halet CAMBEL Kimdir?

Prof. Dr. Halet CAMBEL 1916 yilinda Berlin'de dogdu. Ilkégrenimini Almanca, orta
6grenimini Istanbul Arnavutkéy Amerikan Kiz Koleji'nde (1928-35), yiiksekdgrenimini Fransiz
hiikiimetinin bursu ile Paris Sorbonne'de tamamladi.(1935-39)Doktorasini istanbul Universitesi
Edebiyat Fakiiltesi'nde verdi (1944). Bura da sirasiyla asistan, dogent (1947, profesor
0ldu(1960).1962'de Almanya'da Saarbriicken Universitesi'nde konuk profesor olarak galigti.

Tiirkiye'nin ¢esitli yerlerinde arazi ¢aligmalarinda bulundu.

1946 yilinda Prof. Dr. H. Th. Bossert ile birlikte Karatepe-Aslantagt bulduktan sonra,
Istanbul Universitesi Tiirk Tarih Kurumu ve Eski Eserler Genel Miidiirliigii adina Prof. Dr. H. Th.
Bossert ve U. Bahadir Alkim idaresinde burada baslatilan kazilara katildi.1952'den bu yana
Karatepe-Aslantas Kazi ve Onarim Kurulu Bagkani olarak %50'si sayisiz parcalar halindeki
eserlerin restorasyonu, Kumkale ve Domuz tepe kazilar1, A¢ikhava Miizesi ve Milli Park Kurulugu
ile bunlarla ilgili tiim altyap1 galismalarim yiiriitmekte ya da bunlara katilmaktadir. Prof. Dr. Halet
CAMBEL ayrica olimpiyatlara katilan ilk iki bayan eskrimciden biri olarak (Berlin-1936) Tirk
spor tarihine gegmigtir

Prof. Dr. Halet CAMBEL 12 Ocak 2014 tarihinde Istanbul'daki evinde yagamini kaybetti.
Merhumeyi rahmetle antyoruz.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik plan hedefleri ve degerlendirilmesi;

Stratejik Hedef 1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve okul dncesi dgrencilerinin
okullagma oranlar artirilacak, uyum ve devamsizlik sorunlart giderilecektir. Hedefine

ulagmak i¢in yapilanlar;

-Kayt bblgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orant (% 90 dan (% 100 e

cikarilarak hedeflenen basari saglanmustir.)

lkokul birinci suif dgrencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim almisg olanlarin

orani (%70’ten (% 100’e gikarilarak hedeflenen bagari saglanmigtir.)

-Okula yeni baglayan dgrencilerden uyum egitimine katilanlarin orani (% 100 e

c¢ikarilarak hedeflenen bagari saglanmigtir.)

-Bir egitim ve dgretim déneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan dgrenci orant

(%12 “den % 2 diigiirelerek hedeflenen bagari saglanmigtir.

-Bir epitim ve gretim déneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci dgrenci

orani (% 1’den daha agag indirilerek sifirlanmigtir.) hedeflenen bagari saglanmistir.

-Okulun engelli bireylerin kullanimma uygunlugu ( okulumuz engelli bireylerin
egitimé aktif katilimin saplamal amaciyla gerekli fiziksel sartlara kavugmugtur.%100)

hedeflenen bagari saglanmigtir.

-Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Ogrencilerden Destek Egitim Odasindan Yararlananlarin

Oram %100 olarak korunarak hedeflenen bagari saglanmugtur.

Stratejik Hedef 2: Ofrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece déhil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artinlacak ve ogrencilerimize iyi bir vatandag

olmalari igin gerekli temel bilgi, beceri, davranig ve aligkanliklar kazandirilacaktir.

-Ogrenci Bagma Okunan Kitap Sayisi; 1 den 5 e gikarilmigtir hedeflenen bagari saglanmugtir.

-EBA Portalina Kayith Ogretmen Oramt (%75 ten % 100 e gikarilarak hedeflenen bagari

saglanmigtir.)

“EBA Portalina Kayith Ogrenci Oramt (% 50den % 100’¢ gikarilarak hedeflenen bagari

saglanmisgtir.)



Egitim-ogretim yih icerisinde 4. Simif 6grencilerden belge alanlarm oram :
-Tegekkiir belgesi alan 6grenci Orani(% 48’den % 60°a ¢gikarailarak bagari saglanmgtir.)
-Takdir belgesi alan 6grenci Oran1 % 70’ten % 100’ e gikarilarak hedeflenen bagari saglanmugtir.

-Ilkokul Yetistirme programina dahil edilen 6grencilerden bagarili olanlarin oram ;% 67°ten % 76’
ya ¢ikarilarak hedeflenen bagar1 saglanmugtir.

-Okul Saglign ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan Faaliyet Sayist 1 den 5 e gikarilarak
hedeflenen bagari saglanmigtir

Ders bazinda yilsonu puan ortalamalart:

-4, siif yabanci dil dersi not ortalamasi % 81,4’ten ‘% 90 ‘a cikarilarak hedeflenen bagari
saglanmigtir.

-4. siif matematik dersi % 75,6’dan ‘% 86 ‘ya ¢ikarilarak hedeflenen bagari saglanmustir.
-4, simf Tiirkge dersi % 76,3’ten ‘% 85 “e ¢ikarilarak hedeflenen bagar saglanmigtir

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iy doyumu ve
motivasyonlari artirilacaktir
-Ogretmen bagina diisen 6grenci sayis1 31°den 26°ya diigmesiyle hedeflenen bagari saglanmugtir.

-Qdiil alan personel orani 2 den 4 e ¢ikamastyla hedeflenen bagari saglanmugtir.

-Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel oram % 42’ten ‘% 80 ‘e ¢ikarilarak hedeflenen
bagar1 saglanmgtir.

-Lisansiistii egitim sahibi personel orani % 60’tan ‘% 80 ‘e g¢ikarilarak hedeflenen bagar
saglanmigtir.

-Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel oram % 50’tan ‘% 70 ‘e gikarilarak hedeflenen
bagar1 saglanmigtir.

-C diizeyi ve iizeri dil puanina sahip 6gretmen orani % 3’ten ‘% 5 ‘e ¢ikarilarak hedeflenen bagari
saglanmigtir.

-Uluslararas hareketlilik programlarina katilan personel oran1 %1°de sabit kalmugtir.

-Opretmen memnuniyet orant: % 60’tan ‘% 70 ‘e ¢ikarilarak hedeflenen bagar saglanmigtir.




2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

. YASAL 9 DAYANAK N
YUKUMLULUKLER (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanlhigina Baglh Okul ve Kurumlarin Y&netici ve

Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iligkin Yonetmelik
Atama Milli Epitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degigtirme

Yonetmeligi

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
L Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Odiil, Disiplin Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Bagar1 ve Odiil

Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlhig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullari Yoénergesi
MEB Yanetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Tligkin Karar
Tasinir Mal Yoénetmeligi
Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayil1 ilkégretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

. Yapilmasina Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanhg ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planlt
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglart Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Opretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Destekleme ve Yetistirme Kurslari Yonerge&
Milli Egitim Bakanlig1 {lkokullarda Yetigtirme Programi Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y®6nergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi




Personel isleri Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar:
Hakkindaki Ydonetmelik
Milli Egitim Bakanli1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki

Arsiv Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yénergesi

Milli Egitim Bakanligt Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Yonetmeligi
Rehberlik ve Sosyal Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Etkinlikler
Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig: [Ikégretim Kurumlart Yonetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yé6nergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tamtim Yénetmeligi

Isim ve Tanitun — '
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad

Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yo6netmeligi

Sivil Savunma
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Igleri Kilavuzu



Ust Politika Belgeleri Analizi

blo 3:Ust Polilika bBelgelert

Temel Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Osmaniye il MEM 2024-2028 Stratejik Plant

Kadirli ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plant

Prof. Dr. Halet Cambel {lkokulu Miidiirligii
2019/2023 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlart

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
Ogretmen Strateji Belgesi

iklim Degisikligi Eylem Plant

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem

Plam

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plant

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Yapay Zeké Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklart Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlarimn Stratejik Planlari




Tablo 4: Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

On ikinci

Kalkmma
Plam

Igili Boliim/Referans

Yurt igi Tasarruflar
Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girigimeilik ve Kobi’ ler
Fikri Miilkiyet Haklari

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin
Gelistirilmesine Yénelik
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal

Yardimlar ve Yoksullukla
Miiradele

Gelir Dagilimi

Kiiltiir ve Sanat
Spor

Niifiis ve Yaglanma
Uluslararasi Gog
Yurt Diginda Yagayan Tiirkler

Afet Yonetimi

Sivil Toplum
Kamuda Stratejik Yénetim
Kalkinma igin Uluslararast Ig Birligi

istihdam

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

379.2 Say1li Tedbir Maddesi

432.1,432.3 Say1li Tedbir Maddeleri

473.1 Say1li Tedbir Maddesi

525.3,525.4 Say1li TedbirMaddeleri
559.2,559.3, Sayili TedbirMaddeleri
565.5, 565.6, 565.7 Say1li Tedbir Maddeleri

621.8 Say1li Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagh

Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,

733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayih Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1h Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Say1li TedbirMaddeleri

773.1,774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

777.4 Sayih Tedbir Maddesi

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,
790.4,793.2 Say1h Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayihi Tedbir
Maddeleri

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
815.4,816.1 Sayih Tedbir Maddeleri
819.1,819.2,819.3,820.7 Say1li Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayih
Tedbir Maddeleri

940.3 Say1li Tedbir Maddesi
942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Say1l Tedbir Maddeleri
970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Say1l Tedbir Maddeleri

12 Sayih Tedbir Maddesi




~ Ust Politika

Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Cumhurbagkanhgi
2024 Yk
Programi

fgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimiza bagl olarak Mildiirligimizi
ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile
Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik on (10)
diizenleme ver almaktadur.

(demeler Dengesi

Finansalstikrar

Afet Yonetimi

Dijital Déniigiim

Hizmet ihracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilim

Yilksekopretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel

Qal-4Ae Ndal-ls NARTciim
K.amu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme

Afetlere Duyarl Biitiinlegik Mekéansal Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt Igi Tasarruflar

Mali Piyasalar

imalat Sanayii
Otomofiv

Turizm

Girigimeilik ve KOBI ler
Fikri Miilkiyet Haklart
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri
Kiiltiir ve Sanat

Uluslararasi Gig

Yurt Diginda Yagayan Tiirkler
Kalkinma igin Uluslararasi g Birligi

Verilen
Garev/Ihtiyaglar

| Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir
3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir
I Tedbir
| Tedbir

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Sayili Tedbir Maddesi
473.1 Say1li Tedbir Maddesi
525.3,525.4 Sayih Tedbir Maddeleri
559.2,559.3 Sayih Tedbir Maddeleri
565.6,565.7 Say1li Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir

Maddeleri

P732,731.2, 731.3, 7314, 7315,
733.1, 733.2, 734.4,735.8, 739.1,

739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayih Politika ve Tedbir

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Say1li Tedbir Maddeleri

758.1,758.2,758.3 Say1h Tedbir

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayih
Tedbir

816.1 Say1li Tedbir Maddesi

819.1,819.2,819.3 Sayil Tedbir

970.1,972.6,973.3 Say1l1 Tedbir
Maddeleri




Ust Politika
Belgesi

fgili Boliim/Referans

Osmaniye
11 Milli
Egitim

Miidiirliigii

2024-2028

Stratejik

Plam

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve
epitime  erisimin  saglandigl,  Ogretim
siiregleri ve egitim ortamlarmin  etkin
kullanildigi  bir ekosistem inga ederek
ogrencileri ¢agin  perektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetigtirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini

saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal,
sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirtlacak ve siirekli 6grenmeye tegvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme
kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiglendirilecektir.

Okulumuzda 1. siniflarin
ve ara siniflarin devam
takibi yapilarak Okul
Devam Takip Komisyonun
her ay okul idaresine
egitime kazandirilan
ogrenci sayisinda en az %
5 artig saglamasi, okulda
devam edecek sanatsal
sportif etkinliklerin
siiregen sekilde devam
etmesi faaliyetlerin §diil ile
pekistirlmesi ¢aligmalari




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu béliimde mevzuat analizi ciktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler verilmigtir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo

5’te gosterilmistir.

Fadlivel Aldanl

Opretim-Egitim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Insan Kaynaklar Faaliyetleri
(MeslekiGeligsim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri...)

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina
Yonelik Faaliyetler

Ders Disi Faaliyetler

Ogrenci igleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri
Staj islemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Ogrenci kuliip gahigmalart

Okul kermesi

Okul futbol/ basketbol/ voleybol turnuvalari
Okul i¢i sportif yarigmalar

Resim sergisi

TEKNOFEST yarigsmalarina ynelik faaliyetler
Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi

Norm kadro ig ve iglemlerini yiirlitmek

Ozliik Dosyalarmin Muhafazasini saglamak

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmelk
Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarini yapmak

Okul yonetimi ile igbirlifi yaparak okulun fiziki donanim
ihtiyaglarinin saglanmasi

Okulun ihtiyaglarna yonelik bagig islemlerinin takip edilmesi.
Okuma kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi ¢aligmalari

Destek epitim odas: faaliyetleri

ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP)

Olgme ve degerlendirme i ve islemlerini is birligi icerisinde
yiiriitmek.

Smnavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenligini saglamak.

Ders degerlendirilmelerinin zamaninda girilmesini saglamak.

Kodlama atélyesi caligmalari
Akl ve Zeka Oyunlari atolyesi galismalart
Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini saglamak.

Miize, Genglik Merkezi ve Diger Kuruliglarin tanitim gezileri
Okul kermesi yilsonu etkinlikleri

Okul gezileri

Okul dig1 6grenme faaliyetleri




2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katihmeiliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla okulumuzun / kurumumuzun
etkilesim i¢inde oldugu paydaglarin goriisleri dikkate alimmigtir. Paydaglar, idarenin {iriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz y&nde etkilenen
veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar i¢ paydaglar ve dis paydaslar olarak

sintflandirilir,

I¢ paydaglar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri
ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve

okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir par¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Veliler, il ve ilge
milli egitim miidiirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluglari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluglar vb. dis paydaglarimizdir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genig bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli ydntemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya gikan temel sonuglara altta yer verilmigtir:




Ogrenci Anketi Sonuclari:

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
1 36 77 A .
I 40 oY
Kesinlikle Katihyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Kalilmiyorum

Prof. Dr. Halet Cambel Ilkokuluna katilan 345 &grenci tizerinden; 13 maddelik anket
diizenlenmigtir. Anket tam puani 1300 olup bunun izerinden 1007 puan Kesinlikle
Katiliyorum, 136 puan Katiliyorum,73 puan Karasizim,46 puan Kismen Katiliyorum,39
puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
T L 2
Kesinlikle Katilyorum Katiiyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Kalilmiyorum

Prof. Dr. Halet Cambel ilkokulu 24 gretmen ve 3 idareci olmak iizere 27 dgretmen
tizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 156 olup bunun
tizerinden 127 puan Kesinlikle Katiliyorum,17 puan Katiliyorum,4 puan Karasizim,2
puan Kismen Katiliyorum,6 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir,



Veli Anketi Sonuclari:

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
55 4=
7
Kesinlikle Katiyorum Kalilyorum Kismen Katihyorum Katilmiyorum

-

Prof. Dr. Halet Cambel Ilkokulu katilan 245 veli iizerinden; 13 maddelik anket
diizenlenmistir. Anket tam puam 910 olup bunun iizerinden 803 puan Kesinlikle

Katiliyorum, 55 puan Katiliyorum, 28 puan Karasizim,17 puan Kismen Katiliyorum,7

puan Katilmiyorum sonucu ¢tkmustir.

Lablo O raydas stiijlandirma ve erki / onem malrisi

Paydas Adi

Dis

Etki
Derecesi

Onem
Derecesi

Kadirli Kaymakamlhig1

Paydas
v

5

5

11/ Tlge Milli Egitim Miidiirliigii idare ve
Personelleri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Miidiirliikleri

Rehberlik ve Aragtirma Merkezi

Osmaniye Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor Ilce
Miidiirligii

11/ 1lge Saglik Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar i1/ Tlge
Miidiirliigii

5 Nolu $Sehit Akif Durna ASM

cl [N o TR A <

Wl W W W |[lLWiLiikn|kn|ta| W

W W (W W |||




Mahalle Muhtarlig1

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalart

Medya

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Ilge Miiftiiliigii

Sl N W AR WS

2 2lel 2bal 2lel
ala|n|w|is| w s

| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
| Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
| Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

|
LI

2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Alinmas: ve Degerlendirilmesi

Prof. Dr. Halet Cambel Ilkokulu olarak égrenci, 6gretmen ve personellere memnuniyet anketleri
gonderilerek ilgili paydaglarimizin durum tespit galigmasinda yer almalar istenmistir. Boylece
Prof. Dr. Halet Cambel ilkokulunun durum tespitinde biitiin bagh birimlerin ortak katilimi
dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydag
anketi okul ¢alisanlar1 ve &grencilere uygulanmigtir. Ankete 345 6grenci, 245 veli, 27 gretmen
olmak tizere toplam 617 kigi katilmigtir.

Tablo 7:08renci Memnuniyet Anket Sonuclart

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
A GOSTERGELER
1 | Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahatlikla goriigebiliyorum. 158 Y% 46
2 | Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda
rahatlikla konugabiliyorum. 182 %53
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince 131 %38
yararlanabiliyorum.
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 189 % 55
alinir.
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 224 Y% 65
6 | Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda 210 % 61
bizlerin goriisleri alinir.
7 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 248 % 72
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar.
8 | Derslerde konuya gére uygun arag geregler 203 % 59
kullanilmaktadir.
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 296 % 86
10 | Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 307 % 89




11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 258 %75
| yeterlidir. ,
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve 227 % 66
giivenlidir. i N |
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 155 % 45
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3

GENEL DEGERLENDIRME 2788 %62.16
Yapilan dgrenci memnuniyet anketi sonucunda 6grencilerimizin genel memnuniyet diizeyinin

%62,3 oldugu goriilmektedir. Ogrencilerimiz en ¢ok Okulun iginin ve diginun temiz olmas,
Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir.
Ancak Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. Konularinin gelisime agik

alanlar olduguna yonelik goriig bildirmiglerdir.

! "r O UPFCIRTEN HCHniyYetl ANRnNELD SO i‘f’l."

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI | ANKET SONUCU

N GOSTERGELER %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 14 51,85
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 25 92,59
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 21 117
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 24 88,88
5 Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkéam tanimaktadur. 18 66,66
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5 18,51
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 11 40,74
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 21 77,77
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 15 55,55
caligmalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigiincelerin tiretilmesini 16 59,25
tesvik etmektedir.
11 | Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 17 62,96
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmig 6 22,22
yerler yeterlidir.
13 | Alammma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 21 19T
giincellerim. .
GENEL DEGERLENDIRME 351/214 | 60,96

Yapilan 6gretmen memnuniyet anketi sonucunda gretmenlerimizin genel memnuniyet diizeyinin
% 60,96 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz en ¢ok; Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara
zamaninda iletilirve Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. faaliyetlerinden memnun
olduklarini belirtmislerdir. Ancak Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis

yerler yeterlidir, konularimin geligime agik alanlar olduguna yonelik goriis bildirmiglerdir.




VELi MEMNUNIYET ANKETI

ANKET SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO

1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 202 82,44
goriigebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 186 75,91

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 85 34,69
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve gikayetlerim dikkate aliniyor. 189 77,14

5 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleniginde gesitli 195 79,59
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kargi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 142 37,95

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate 202 82,44
alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 182 74,28
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi 201 82,04
anlagtigini diigiinityorum.

10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 134 54,69

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 204 83,26

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 136 5551

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 120 48,97
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 3185/2178 68,38

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet diizeyinin %68,38
oldugu goriilmektedir. Velilerimiz en ¢ok Okul her zaman temiz ve bakimlidir ve Okulda bizleri
ilgilendiren kararlarda goriislerimiz ~ dikkate almur. Faaliyetlerinden ~memnun olduklarini

belirtmiglerdir. Ancak Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. Konularimin

gelisime acik alanlar olduguna yonelik goriis bildirmiglerdir.




2.7. Okul / Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

Bu béliimde kurumumuzu olugturan paydaglara yonelik tesgkilat gemast verilmistir.

Okul Miciirii
| \

_ [ Okul Aile
l a Jalda
\ Birlig

—

Komisyonlar . Miidiir yardimeilar ‘ Kurullar

\

————— = - Sl —— - —

Ofretmen "  Qfend  / Personel




2.7.2. Kurum i¢i analiz

Bu boliimde okulumuza / kurumumuza yonelik &grenci sayilari, akademik bagari verileri,

devamsizlik ve gergeklestirilen faaliyetlere yonelik analiz bilgileri yer almaktadir.

Tablo 10:Sumiflara ve cinsiyete gire égrenci sayilari

1.Smf 85 105 190
2.S1mf 51 59 110
3.Smmf 57 83 140
4.S1imf 64 47 111
TOPLAM 257 294 551

Tablo 11:Yabanct uyruklu égrenci sayist

1.Smuf 2 2 4
2.5mf 1 1 2
3.Sumf 2 3 5
4.Smmf 3 3 6
TOPLAM 8 9 17
Tablo 12:Kapnastirma égrencileri sayist
1.Simf 1 1 2
2.Smif 0 1 1
3.Smmf 3 0 3
4.Smmif 1 2 3
TOPLAM 5 4 9




Tablo 13: Okul / Kurum sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif bagart tablosu

Faalivet Alan

Faaliyete Yinelik Elde Edilen Basarilar

TEKNOFEST

Okul Teknofast ekini 2023 yili Teknofest yarismalarinda yari
fianale kadar yiikselmistir..

il Trafik ve ilk Yardim
Konulu Resim Yarigmasi

2022 Resim yarigmasinda 1 Oprencimiz flge 1. si , Il ikincisi

olmustur (Gizem IMREN 2022)

Tablo 14: Ogrenci devamsizlik verileri

1.Smf
2.Smmf
|

3.Smf
4, Simif

2.7.2. Insan Kaynaklan

3 14 | 2 8 |
8 10 4 s

4 4 5 | 1 |
6 6 | 8 8

Okullarda insan kaynaklarim, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde

kullanmak; insan kaynagmim i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasin,

gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik Gnem

tagimaktadir.




Tablo 15: Calisaniarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagtlinu

Okul Miidiirii 0 010 0 9 40 1 ol|1/(0(0{0 (O (O
Miidiir 0 010 2 0 {0 [0 g (21010 10 [0 10 |0
Yarduncilar

Brang 0 010 0 010 |1 1 1210101]0 |0 |00
Ogretmenleri ‘

S_lmf 0 0|0 0 S5 15 10 0]0 1010 (0 [0 |O (O
Ogretmenleri

Rehber Ogretmen [0 [0 [0 |0 [0 |0 |1 [1 (2 |0 |0 [0 |O |0 |O
Memur 0 0|0 0 0|0 |0 olojo|0 O |O [O|O
idari Personeller | 0 010 0 0|0 1|0 o/l0o 0|0 O [0 |O]O
Yardimet 0 010 0 010 (0 00 (0|0 |0 1 112
Personeller

Giivenlik 0 010 0 011010 olof|0ofO0O]|O |O (OO
Gorevlisi

TOPLAM 0 00 2 515 |3 247 10 10 10 1 T 12

Tablo 16: Idari Personelin Hizmet Siiresine Higkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla

1yl 1 ' 33,33
23Yil ) 1333
avil 5 000

5 Y1l ve fazlasi 1 33,33




Tablo 17: Ogretn

wnlerin Hizmet Siireleri

1-3 Yil Sinif Ogretmeni 3 4 16 ?
4-6 Yil Sinif Ogretmeni 2 1 16 3
7-10 Yil Simf Ogretmeni 4 4 18 8
11-15 Yil Simf Ogretmeni 3 3 19 6
16-20 Yil | Siif Ogretmeni 0 1 28 1
20 yil ve iizeri | Siif Opretmeni 0 0 0 0

Tablo 18: Yonetici ve égretmenlerin katldiklary hizmet ici egitim faaliyeti sayist

o,

Tahir TARHAN Okul Miidiirii

ibrahim USTUN Miidiir Yrd. 1 18 6 25
Hakan GOKCAN Miidiir Yrd. 1 5 4 10
Sena OZAT Siuf Ogrt. 8 11 12 31
Mustafa CINKIR Simf Ot 12 12 2 26
Neemi OZIL Simf Oprt. 3 7 2 12
Sibel GUVELOGLU Siif Oprt. 3 9 2 14
Durdu ASINMAMIS Simf Ogrt. 4 11 2 17
Aslihan iISLAMOGLU Sinif Oprt. 5 11 3 19
Elif KIVRAK Simf Ogrt. 6 48 44 98
Mustafa KUCUKKILINC Sinif Oprt. 3 6 3 12
[smail COLAKER Simif Ogrt. 3 6 3 12
Talip GEDIK Simf Ogrt. 1 5 5 10
Ziibeyde KABAKTEPE Simf Ogrt. 2 31 8 41
Burcu BUYUKEKIZ Siif Ogrt. 2 5 4 11
Hatice TAPAC Sinif Ogrt. 1 8 5 14
Harun ARSLANTAS Sinif Opt. 2 8 7 17
A.Armagan ARI Simf Oprt. 3 8 7 18
Aysel BAL Simf Oprt. 1 9 7 17
Mehmet CURABAZ Siuf Ogrt. 0 6 5 11
Mustafa ZINGIR Siuf Ogrt. 3 8 4 15
Kiibra Nur LOGOGLU Rehberlik Opr. 6 6 5 17
Metehan ESKI Rehberlik Ogr. 0 2 1 3

Bekir COLAKCA | D.K.ALB. 0 g 4 6




Tablo 19: Okul / kurum norm ve ilitivag durumu

Ingilizce

Simf Ogretmenligi 20 19 1 20
Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi 1 1 0 1
Rehberlik 2 2 0 2.

Tablo 20: Okul/Kurumda Olugan Ogreimen Sirkiilasyon Durumu

Tablo 21: Okul/Kurumda Olugan Yonetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM 0 1 1 0 1 1

Tablo 22: Karumdaki Meveut Hizmetli/ Memur/ Yardvmer Personel Sayist

1 | Memur 0 0 0 0 0

2 | Hizmetli 1 1 Lise 9 2

3 | Gegici Personel 0 3 Lise 1 3




=

Tabio 23: Okul/kurum Rehberlik Hizmeftleri

Damismanhk Rehberlik Hizmetleri ile flgili
& 2 = HizmetiAlan Diizenlenen Egitim/Paylagim
£ ‘s g- Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
w3 e @ (73]
=2l 25 | 8| 3 ; 3 2
A @ | ~@ & E B % 2 = o =
= = i 2y (=) a i =) g o
£g| 22 |28, S |5 |& |&|% : E
S o « @ 2Aa & & ol = & o ® >
SA| =8 | Sual E 2 g £ ez S o
@ 5A |59 o 3 ) = 3
A~ £ &2 3 &b @ > | E g =
E=) =1 7]
o =k ° | 2 B 5 >
=™ ) (@]
2 2 0 2 125 21 120 235 12 11

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmast igin giincel
teknolojik araglar etkin bir bigimde kullamlmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmug olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Aym zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulagilarak ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Miidiirligtimiiz resmi yazigmalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

Tablo 24: Teknolojik Arag-Gere¢ Dururiu

Etkilesimli Tahta 26 0

Masaiistii bilgisayar 3 0
Diziistii bilgisayar 3 0
Fotokopi Makinesi 2 0
Yazici 2 0
Tarayic 2 0
Televizyon 2 0
Projeksiyon cihazi 1 0
Giivenlik Kamerasi _ 16 6

Tablo 25: Fiziki Mekdn Durumu




Derslik Sayisi

22

- Opretmen Caligma Odas v 0 0 0

Ekipman Odasi v 0 0 0

Kiitiiphane v 0 0 0

Re_hberlik Servisi 2 0 gel::lislilehberliik

Resim Odasi v 0 0 0

Miizik Odas: X 0 0 0

Cok Amagch Salon \ 0 0 0

Spor Salonu \ 0 0 0

Kantin 1 0 Okul Kantini

BT Laboratuvar 0 0 0

Kodlama Atolyesi 0 0 0

Miizik Simfi 0 0 0

Basketbol Sahasy 1 0 STANDART DECIL

Cok Amagh Salon 0 0

Revir 0 0 0
2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan ytirtitiildigi

belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi

tahmini olarak belirlenir.




P

Tablo 26: Gelir-Gider Tablosu (2023 yili)

0 33.500,00
Okul Aile Birligi Kantin
0 5.500,00
Atik Kagit Satis
0 17.333,00
Okul Zeytinlik Geliri
5.600,00
Temizlik
26.600,00
Kiiciik Onarim
5.000,00
Bilgisayar Harcamalari
0
Biiro Makinalar: Harcamalar
0
Telefon
5.586,00
Sosyal Faaliyetler
5.800,00
Kurtasiye
6.900,00
Diger
TOPLAM 54,886,00 56.333,00

Tablo 27: Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2025

2026

Genel Biitge 4.000,00 | 9.400,00 | 15.340,00 | 21.874,00 | 29.061,00
Okul Aile Birligi 35.000,00 | 38500,00 |42.350,00 | 46585,00 |51.243,00
Okul Zeytinlik alam 15.000,00 | 16.500,00 | 18.150,00 | 19.965,00 | 21.961,00
Atik Kagit Satist 5.000,00 |5.500,00 |6.050,00 |6.655,00 | 7.320,00
TOPLAM

59.000,00 69.900,00 | 81.890,00 | 95.079,00 | 109.585,00




2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 28: Yillara gire égrenci sayist

OGRENCI SAYISI 305 314 301 321 315 308
TOPLAM 619 622 623

Tablo 29: Yillara gire simf tekrar yapan dgrenci sayist

1. SINIF 16 19 13
2. SINIF 5 4 6
3. SINIF 5 7 6
4. SINIF 2 3 2
TOPLAM 28 33 28

Tablo 30: Okulda Kurulan Kuliipler

Ogrenci Sayisi Danisman

(2023) C')gretlrwn
Sayisi

Bilingli Tiiketici Kuliibii 38 2
Cevre Koruma Kuliibii 32 2
Degerler Kuliibii 31 2
Enerji Verimliligi Kuliibii 30 2
Girisimeilik Kuliibii 29 2
Halk Oyunlari Kuliibii 29 2
is Sagh@ ve Giivenligi Kuliibii 31 2
Saghk, Temizlik ve Beslenme Kuliibii 33 2
Afete Hazirhk Kuliibii 34 2
Spor Kuliibii 31 2
Trafik Giivenligi ve ilkyardmm Kuliibii 35 2




Tablo 31: Kurumda Gergeklegtirilen Faaliyet Saytlart

Belirli Giin ve Haftalara Yonelik 12 13 14
Kutlamalar

Okul tanitim gezileri 14 15 15
Universite Gezileri 0 0 0

Piknik 0 0 0

Miize gezisi 3 4 3

Kermes 0 0 0

Siniflar arasi spor turnuvalari 1 1 1

Miinazara 0 0 0

Okuma yarigmasi 0 0 0

Sergi 0 0 0

Yazar Bulugmalari 0 0 0

Siir Okuma 2 2 3

Bilim Soylesileri 0 0 0

TOPLAM

Tablo 32: Lisanslt égrenci sayist

Halk Oyunlari 10 11 0 21

Tablo 33: Okul paydaslarinca gerceklestirilen bilimsel faaliyetler / yaymlar

Adi-Soyadi

Abdullah Armagan ARI | Ogretmen | Proje TEKNOFEST

Abdullah Armagan ARI | Ogretmen | Proje TEKNOFEST 2023




2022 33 30 90,90
2023 | 33 30 90,90
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE Tablosu
Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
» Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 0 Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir
» Bakanlk, il ve ilge stratejik planlarinm durumu,
incelenmesi, ¢ s kapasitesi,
¥ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, 0  Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
»  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, | ®  Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
»  Okul/kurum gevresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0 Igsizlik durumu,
»  Hiikiimetin gi¢ politikas ¢ Mal-iirtin ve hizmet satin almaimkdénlari,
»  Okul-Aile birligi 0 Kullanilabilir biitge
»  Tasarruf tedbirleri e e T
¥ Okul mezunlarinin is olanaklarmin genis > ovlil;;rm ckonomik diizeyinin yiksek/orta/zayif
olmasi ; e
» Zorunlu egitim i II_(Iantm gelllrm}né)lmalii :
»  Deprem Yonetmeligi ByUTCUTetin e, ot ;
7 »  Okul gelirinin giderinden fazla olmasi / dengeli
»  Tagimali egitim A
» Yasanan deprem neticesinde okulumuzun . e
depremden etkilenen bagka bir okul ile = Elm‘[;:i':l;lmasl?ojelm hibe  programindan
birlegtirilerek birlikte kullaniliyor olmasi Y
»  Okul bahgesinden elde edilen iiriinlerin satilarak
okul biitgesine gelir elde edilmesi
» Bakanlik tarafindan dogrudan okul hesabina
ddenek aktariimasi
» Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin gelir/gider
durumunu olumsuz etkilemesi
»  Odenek eksikligi nedeni ile donanim ve onarim
ihtiyaglarinin giderilememesi
Sosyo-kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
0 Ailelerin ve grencilerin bilinglenmeleri, 0 E- Devlet uygulamalari,
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden | @ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
gekirdek aileyegegis, erken yasta evlenme vs.), imkénlari,
0 Niifus artigl, 0  Okul/kurumun sahip olmadigs teknolojik
0 Gog, araglar
0 Niifusun yas gruplarma gore dagilimi, 0 Personelin ve ogrencilerin teknoloji kullanim
0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kapasiteleri,
kazanma 0  Personelin ve dgrencilerin sahip

hirs, lilks yagama diigkiinliik, kirsal

oldugu teknolojik araglar,




>

>

| alanda kentselyasam),_ -
0 Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Ailelerin egitim diizeyinin gogunlukla diisiik
/ iyi olmasi

Okulun gi¢ alan bir mahallede bulunmasi
Velilerin 6zel egitim konusunda bilingsiz
olmalari

Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik
farkindalik diizeylerinin iyi olmasi
Toplumda dezavantajli bireylere yonelik
farkindahigin yiikselmesi

Velilerin genel olarak egitime énem vermesi
Okulda yabanci uyruklu dgrencilerin fazla
olmasi / olmamasu.

Veli gelir durumunun  diisitk  olmasi
nedeniyle ogrencilerde yetersiz beslenme
problemi olmasi

Velilerin mevsimlik is¢i olmasi nedeni ile
ogrencilerin  okula ge¢ baslayip, erken
gitmeleri

Velilerin akademik basar1 beklentilerinin
olmamasi / yitksek olmasi

Toplumsal olarak meslek liselerine yonelik
bakis agisinin pozitif yonde degismesi

Tek_noloji-élanlndaki geljsmeler-

Teknolojinin egitimde kullanimi

»

>

Y. ¥ Y

Y VYV

EBA platformu sayesinde dgrencilerin uzaktan
egitim imkanlarinin olmasi

Bakanhk tarafindan sunulan uzaktan mesleki
efitim kurslar

Tiim siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi
Siniflarimizda etkilesimli tahta olmamasi
Gilvenlik kameralarmin tam olmast / eksik
olmasi

Smniflarda klima olmasi / olmamasi
Siniflarimizda televizyon ve projeksiyon olmasi
Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin diigiik / iyi
diizeyde olmasi

Okulumuzda fiber internet alt yapismin olmasi/
olmamasi

Ogrencilerde artan dijital bagumlihik
Ogrencilerin dijital yeterliliklerinin diigiik/ iyi
olmasit

 Cevresel Etkenler

YVVVVVVY

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kugaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

[limizin deprem bolgesinde olmasi
Okulumuzun ulagimimin kolay olmasi

Okulumuzun gevresinin yegillik alanmin genis olmas:

Okulun ana yola yakin olmasi

Okulun trafigin yogun oldugu bir sokakta bulunmas

ilimizde kis mevsiminin yumusak geg¢mesi
flimizde yaz mevsiminin erken baglamasi

Toplu tagima araglari ile okula ulagim saglanabilmesi




2.9

duie 7 @

GZFT Analizi

¢ Cevre I _ DigCevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
) 1-Cocuklarin degisik
1.0grenci sayisinin 1-Egitim 1-Okul ve ¢evresinin ihtiyaglarma, dogal
smflarda dengeli dagilimi | materyallerinin kalkinmasini saglamaya yeteneklerine ve ilgi
yeterince giincel yonelik projelerin tegvik alanlarina odaklanma
2. Giiglii ve deneyimli oliiaiiiagi edilip yayginlagtirilmasi Bilginin, refaha ve

ogretmen kadrosu

3.0kul Aile isbirligine
tnem veren velilerimizin
olmasi

4. Konum olarak merkezi
bir yerlesim yerinde
olmasi

5.ADSL baglantisinin
olmasi

6. Yonetim kadrosunun
kadrolu yoneticilerden
olusmasi

7. s paydaglara yakin
bir konumda bulunmasi

8. Rehberlik normunun
yeniden verilmesiyle
rehberlik servisinin aktif
¢calismaya baglamasi

2-Personel aidiyetinin
istenen diizeyde
olmamasi

3-Veli- okul
isbirliginin istenilen
diizeyde olmamasi

4-Binanm ana yol
kenarmda olmasi

5-Konferans
salonunun olmamasi
Spor salonunun
olmamasi

6-Mezunlar ile
iliskilerin yetersizligi

2-Girigimecilik konusunda
farkindahigm artmasi
Okul ve ¢evresinin
kalkinmasini saglamaya
yonelik proje caligmalari
Proje ve bilimsel
etkinliklerin cesitlilifinin
artmasi,

3-MEB’in kalite , misyon
ve vizyon farklilagmasi
konusundaki yeni
diizenlemeleri

4-Okul ve gevresinin
kalkinmasini,
iyilestirilmesini salamaya
yonelik proje cahgmalari

mutluluga ulagmada ana
itici gii¢ olarak belirmesi,

2-Cevreye gelen goclerin
ozellikle kirsal yerlere
dayanmasi,

3-Artan hareketlilik ve
yoksulluktaki yeni
yofunlagma etkisiyle
degigen aile yapisi ve sosyal
yapu,

4-Teknolojinin
ilerlemesinin ve
benimsenmesinin artmasi

5-Egitim 6gretim
¢ahsmalarimn nitelikli
aiktilara ve girisimeilik
konularma
yonlendirilememesi

6-Okul ve ¢evresinin
kalkinmasini,
iyilestirilmesini saglamaya

yonelik proje ¢ahsmalarinin

desteklenmemesi




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 37: Tespit ve Thiiyaclar Tablosu

Uygulanmakta Olan  zleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin
Stratejik Planin galigmalarinda konularinda etkin bir sistem kurulmas:
Degerlendirilmesi dlibtikder
saptanmuigtir.
Aileler ile iletigim ve is -
Paydas Analizi Birlisi vetersiz dﬁ' Aileler ile iligkileri giiglendirecek
gty ' bir ekosistemin kurulmast.
Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum. Okul ‘Rehberlik se.rvisinin egitim
) Ogretime daha aktif olarak
Okulumuzda sadece §gretmenlerin katilimmnim saglanmast
kullanimina tahsis edilmis yerler
lidi Okul bina ve eklentilerinde veya
yebetidic okul bahgesinde sadece
Ogrencimle ilgili konularda okulda ogretmenlerin kullanimina 6zel
rehberlik hizmeti alabiliyorum alanlarin yapiimas
Ogrencilerin dgrenme stilleri arasinda en Is birlikgi 6gretim tekniklerine
Okul I¢i Analiz yiiksekyiizde (%80) sosyal 6grenmedir. | agirlik verilmesi




3.GELECEGE BAKIS
3.1.Misyonumuz

Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda; Ogrencilerimizi kendisi ve gevresiyle barigik
ok yonlii bakabilme becerisine sahip, ¢agin geligen ihtiyaglarina ayak uydurabilecek nitelikte
liderlik 6zelligi olan bireyler olarak yetigtirmek ve onlarin yeteneklerine uygun yiiksek 6gretim
programlarina yerlegmelerini saglamakitir.

Prof. Dr. Halet Cambel Ilkokulu olarak, biitiin 6grencileri, aragtirmaci, sorgulayici ve
ozgiir diigiinebilen, kararly, iradeli, 6zgiivenli, kendi kiiltiiriine sahip ¢ikan,evrensel degerlere
saygili, Atatiirk Ilke ve inkilaplarini rehber edinen, 21. Yiizyilin geligen ihtiyaglarina cevap
verebilecek beceriler kazanmig yurttaglar yetistirmek igin variz.

3.2.Vizyonumuz
Kadirli’de ilk tercih edilebilecek Ilkokul kurumu olarak, 6grencilerine uluslararasi

standartlarda egitim veren ve her y1l artan sayida iist 6grenim kurumlarma yerlegtiren bir okul
olmak.

3.3.Temel Degerlerimiz
v Kigiler aras1 iletisimde birbirlerini anlayan ve Snyargisiz bir sekilde seffaf ve duygudaglik

odakli yaklagmak temel degerimizi ortaya koyar.
v Okulumuz 6grenci merkezli olup yapilan/yapilacak olan tiim faaliyet ve alinan tiim
kararlar bu esasa gore alinir.
ifadelerin ve faaliyetlerin drtiistiigii bir kurumdur.
Basar1 vazgegilmez hedefimizdir, tiim paydaglar bu hedef i¢in ¢aligir
Epitim ¢alismalarimizin her agamasinda hesap vermeye hazir bir anlayis hakimdir.
Her dgrenci bir degerdir; higbir 6grenci vazgegilemez, diglanamaz ve gozden ¢ikarilamaz
Veli-okul-6grenci el ele verirse yiiksek bagari elde edilecegi bilinir
Cevre sorunlarina duyarh bireylerden olugan bir 6rgiit yapist vardir
Farkli ilgi ve 6grenme alanlarinin desteklendigi

Yaparak ve yasayarak 6grenmeye onem verildigi
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Tiim caliganlarin sorumluluklarini yerine getirdigi, 6gretmen veli ve 6grencilerimizin
goriis ve fikirlerine deger verildigi
v Hizmet verdigimiz paydaslarimizi varlik sebebimizi bilerek, birbirine kargt sorumlu bir

sekilde davranarak, Ben yerine Biz anlayistyla ¢alismalar: yiirtitmektedir.




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESi

TEMA : Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirillacaktir.

Hedef H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve g¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayist
PG.2.4. Cevre bilincinin artirllmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayist
PG.2.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi
Stratejiler

S1.0kul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktur.
S2.Tiirkce dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3.Serbest etkinlikler saati, Ogrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi gekilde diizenlenecektir.

S4.Oprencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5. Oprencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6.0prencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

S7.0grencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir,




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA )
Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul
C2 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimly
olarak bir iist 6grenime gegcigi saglanacaktir.
Okulda okuma kiiltiiriinii gelistirecek faaliyetlere yer verilerek
HEDEF-2.3. e i ; o
ogrencilerin okuma-anlama becerilerinin gelismesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Plan Dénemi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangig
Degeri
Ogrenci bagina okunan kitap sayist 7 7 9 11 12 14

Okulda égrencilerin Tiirkge dil becerilerini
gelistirmeye yonelik diizenlenen etkinlik, 2 2 3 4 5 6
proje, yarigma say1si

S.2.3.1. Okul ve simf kiitiiphaneleri zenginlegtirilerek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S.2.3.2. Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul

Stratejil inlikleri i
FasRl miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

$.2.3.3. Okuma aligkanligini kazandirmay1 amaglayan etkinlikler, yarigmalar,
projeler ..vb. ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planmn izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

milli egitim miidiirliigii ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacakiir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktur.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak il / llge Milli
Egitim Miidiirltigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine génderilmek iizere hazir
tutulacaktir.




iMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN EKIiBi UST KURUL BIiLGILERI

Gamber USTE Yasemin OKTEN U Hakan GOKCAN
Okul Aile Birligi Bagkan1 ~ Yonetim Kurulu Uyesi Ogfetmen Miidiir Yardimcisi
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STRATEJIK PLAN EKiBi BILGILERI

Durdu ASTNMAMIS Harun AN Metchan ESKI®
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